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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?
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ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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0 zaman vecd
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Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




[image: image6.png]



Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.
             Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
            Bilgi ve teknolojik yeniliklerle hızla gelişen, küreselleşen dünyamızda tüm personeli ile 
özverili, planlı, programlı çalışmak, eleştiri ve yeniliklere açık olmak suretiyle hizmet sunduğumuz eğitim-öğretim alanında kaliteyi artırmak vazgeçilmez temel unsurlarımızdandır. 


Bu temel unsur doğrultusunda, 2019-2023 yılları arasında hedeflediğimiz ölçülebilir, maaliyetlendirilebilir ve değerlendirilebilir çalışmaları kapsayacak stratejik planımız hazırlanmıştır. Stratejik planımızın tam katılımla uygulanarak, öngörülen zamanda tamlanıp, diğer okullarımıza da örnek teşkil etmesi dileği ile planlama sürecinde emeği geçenlere teşekkür eder, başarılar dilerim.                                                                       



                                        
                                                                                             Yusuf BELDAĞLI
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yusuf BELDAĞLI
	OKUL MÜDÜRÜ
	Abdullah BONCUK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Erkan ERKUŞ
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	Emrullah GÜNDOĞDU
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	Kazım YILDIZ
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ
	Murat SIR
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	Harun BATIRLIK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Kader YEŞİLBAŞ
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	Ekrem BİLİM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Mustafa MİCAR
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulumuzun Tarihçesi:

            Okulumuz Korgan İlçesi’nin en eski okullarından biridir. 1952 yılında iki derslikli olarak Findekse İlkokulu adıyla hizmete başlayan okulumuz 1985 yılında iki ek derslikle kapasitesi arttırılmıştır.
            2004 yılında Valilik Makamı’nın 21/07/2004 tarih ve 13118 sayılı onayı ile ikinci kademe öğrencilerini de kabul etmeye başlamıştır ve okulumuzun adı Yenipınar Mahallesi İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.
            Bina ihtiyacının geçici olarak karşılanabilmesi için okulumuza 8 derslikli prefabrik bina 19/12/2005 tarihinde hizmete açılmıştır.
            2011 yılında artan derslik ihtiyacının karşılanması için 3 derslik ve 1 yemekhaneden oluşan 4. bina devlet vatandaş işbirliği ile tamamlanarak hizmete açılmıştır. Okulumuz ilk açıldığı günden beri Korgan İlçemizin en büyük mahallesi olan Yenipınar Mahallesi’nin yanında yakın mahallelere de hizmet sunmuştur.Okulumuz hali hazırda taşıma merkezi olarak Büyükakçakese,  Durali, Tatarcık, Soğukpınar ve Aşağıkozpınar Başköy ve Karakoyunlu Mahallesi’nin tüm öğrencilerine taşıma merkezi olarak hizmet sunmaktadır.2019-2020 eğitim öğretim yılında Yenipınar Ortaokulu’na toplam 91 öğrenci taşınmaktadır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin
 tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ORDU
	İlçesi: Korgan

	Adres: 
	Yenipınar  Mah. Hemütlü Küme Evleri No:110
	Coğrafi Konum (link)
  
	https://www.kisa.link/Lys7  

 

	Telefon Numarası: 
	0452 671 38 74
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	738818@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yenipinarortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	738818
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004
	
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	45
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	56
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	101
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:---

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı


	33,5 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	2
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	2
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	   x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	840 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3501,72 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	840 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	----
	
	
	

	Kantin (m2)
	10 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	8
	19
	7/B
	6
	8
	14

	6/A
	12
	13
	25
	8/A
	7
	9
	16

	7/A
	6
	8
	14
	8/B
	4
	9
	13


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 
durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl
 gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	3450 TL
	3430 TL

	2019
	3720 TL
	3680 TL


 PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir
 paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek
 ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Yenipınar  Ortaokulu Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iş birliği 
yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlan-

mıştır. Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar 
temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola 
birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir. 

Stratejik planlama alt yapısını güçlendirme, farklı düşüncelerle zengin-

leştirme, paydaşların hangi yönlerinin stratejik plana katkı yapacağının belirle-

mek amacıyla iç ve dış paydaşlarımızın özelliklerine göre; Çalışan, Hizmet alan, 
Temel ortak, Stratejik ortak ve Tedarikçi olarak gruplandırılmıştır. 

Müdürlüğümüzün hizmet üretim sürecinde işbirliği yapması gereken
kurum ve kişiler temel ortak ve stratejik ortaklarımızdır.
                                                                       Teşkilat Yapısı













Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Kurum çalışanlarının ne gibi zorluklarla karşılaştığını belirleyen veriler elde 
etmek ve bunlar üzerinde istatistikî veri analizi yapmak amacıyla çalışanların 
memnuniyet ve algılarını ölçmeye yönelik anket çalışması yapılmıştır. 

Kurumda kadrolu çalışan 8 personel çalışma evreni olarak kabul edilmiştir. 
Bu nedenle olasılığa dayalı örneklem tekniklerinden “Tabakalı Örneklem Tekniği”
 kullanılmıştır. 

Kurum çalışanlarının görüşlerini değerlendirmek için “Likert Ölçek”
 kullanılmıştır. Bu ölçekle alınan veriler Güvenilirlik Analizi’nden geçirilmiş ve
 analizden geçen ölçümler için aritmetik ortalama bilimsel açıdan bir anlam ifade 
etmediğinden kategorilerine göre toplam değerleri alınıp “Kukla Değişkeni” 
atanmış ve kategorilerin “Mod” değeri esas alınarak yorumlanmıştır. 
En düşük görüşlerin, motivasyon ve tatmin, tanınma ve takdir konu başlıklarında 
olduğu görülmektedir. 

Soru başlıkları alt sorularla birlikte değerlendirildiğinde şu sonuçlara ulaşılmıştır:
· Kurum iş süreçlerinin geliştirilmesine olan ihtiyaç,

· Yöneticilerin öğrenen örgüt kültürünü benimsememiş olmaları,

· Kurumun işbirliği ve iletişime açık olmaması,

· İş süreçlerinin ekip çalışmasına uygun düzenlenmemesi,

· Kişisel ve meslekî gelişim konularında rehberlik ve hizmet içi eğitim faaliyet-

lerinin yetersizliği,

· Çalışanların görüş ve önerilerinin yeterince dikkate alınmaması,

· Çalışma ortamının fizikî açıdan yeterli düzeyde olması,

· Sosyal ve kültürel etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması,

· Çalışanların motivasyon ve aidiyet duygularını geliştirecek yeterli düzeyde
 çalışma olmaması,

· Kurumda ödüllendirme sisteminin sağlıklı işlememesi,

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğretmen Anketi Sonuçları:
YENİPINAR  ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%0
	%0
	%25
	%75
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%25
	%50
	%0
	%25
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%0
	%25
	%0
	%0
	%75

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%75
	%25
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%25
	%75
	%0
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0
	%0
	%0
	%75
	%25

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%50
	%50
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%25
	%50
	%25
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%0
	%100
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%0
	%100
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%0
	%50
	%0
	%0
	%50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) 
Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması
	Okulun fiziki yetersizliği

	
	2
	Öğrenci başarısı için okulun desteği
	Ortak sosyal etkinliklerin sınırlı olması

	
	3
	Öğrenci eksiklerinin (kırtasiye,giyim vs) giderilmeye çalışılması
	Etkileşimli tahtanın olmaması

	
	4
	Öğrencilerin çok saygılı, ahlak sahibi olmaları.
	Teknolojik açıdan yeterli donanıma 
sahip olunmaması


“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ SONUÇLARI

            Yenipınar  Ortaokulu’nda öğretmenler arasında yapılan 13 sorudan oluşan
 2019-2023 stratejik plan anketine 4 öğretmenin katılımı sağlanmıştır. Anket 
sonuçları aşağıda incelenmiştir;

            Birinci soru ile okulda alınan kararlarda çalışanların ne kadar katkı sağladığı
 araştırılmaktadır. Ankete katılanların %75’i  okulda alınan kararlar çalışanların
 katkısıyla alınır.

            İkinci soru ile kurumdaki duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi 
araştırılmaktadır. Ankete katılanların 75’i duyuruların  çalışanlara zamanında 
iletildiğini belirtmiştir.

            Üçüncü soru ile kurumdaki ödüllendirmelerin adil olması, tarafsızlık ve
 objektifliği araştırılmıştır. Ankete katılanların  %75,i  ödüllendirmeler tarafsız 
davranılmadığını  belirtmişlerdir.
            Dördüncü soru ile öğretmenlerin okulda kendisini değerli bir üyesi olarak
 görmesi araştırılmıştır. Ankete katılanlardan % 100’ü kendisini değerli hissetmektedirler.

            Beşinci soru okulun öğretmene kendini geliştirme imkanı konusunda ne
 verdiğini sormaktadır. %100’ lük bir oranda okulun öğretmenlere kendini 
geliştirme imkanı sağladığı kanaati vardır.
            Altıncı soru ile okulun, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip
 olması konusu araştırılmıştır. Ankete katılanların tamamı katılmadığını belirtmiştir.
 Okul teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

            Yedinci soru ile okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin 
düzenlenme durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %75’i sosyal ve kültürel
 faaliyetlerin düzenlendiği kanaatindedir.  %25’i  katılmıyorum demiştir.

            Sekizinci soru ile okulda öğretmenler arasında ayrım yapılma durumu
 araştırılmıştır. Ankete katılanların tamamı ayrım yapılmadığını belirtmişlerdir. 

            Dokuzuncu soru ile okulun toplum üzerinde olumlu etki bırakacak ç
alışmaları araştırılmaktadır. Ankete katılanların %100’ü katıldığını  belirtmiştir.
            Onuncu soru ile yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceyi teşvik etmesi 
araştırılmıştır. Ankete katılanların tamamı katılıyorum diyerek yöneticilerin yaratıcı
 düşünceleri teşvik ettiğin kanaatindedir.

            On birinci soru ile yöneticilerin okulun vizyonunu ve stratejilerini çalışanla-

rıyla paylaşması durumu araştırılmaktadır. Ankete katılanların %100’üyöneticilerin, 
vizyon ve stratejilerini çalışanlarıyla paylaştığı kanaatindedir.

            On ikinci soru ile okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş
 yerlerin yeterliliği sorulmuştur. Ankete katılanların %50’si öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerleri yeterli bulurken, %50’si yeterli bulmamaktadır. 

            On üçüncü soru ile öğretmenlerin kendini yenilemesi ve geliştirmesi araştırılmıştır. Ankete katılanların tamamının kendini yenileme ve geliştirme içerisinde olduğu kanaatine varılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
YENİPINAR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%53.5
	%26.5
	%12.5
	%5
	%2.5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%40
	%23
	%21
	%8.5
	%7.5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%0
	%0
	%0
	%0
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%45
	%22.5
	%18
	%10
	%4.5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%67
	%22
	%4.5
	%2
	%4.5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%39
	%19.5
	%18.5
	%14
	%9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%64.5
	%22
	%9
	%2.5
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%59
	%24
	%11
	%3.5
	%2.5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%46
	%21.5
	%18.5
	%8
	%6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%31
	%24
	%23
	%11
	%11

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%2
	%11
	%21,5
	%15
	%50,5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%26.5
	%24
	%21.5
	%15
	%13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%59
	%23
	%10.5
	%4.5
	%3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	Etkileşimli tahta olmaması

	
	2
	Okul sonrası kursların olması
	Spor salonunun olmaması

	
	3
	Öğretmenlerin öğrencilerle olan güçlü iletişimleri
	Okulda rehber öğretmeninin olmayışı

	
	4
	Okuldaki görevli personelin sevgi ve saygısı, güvenirliği
	Z Kütüphanemizin olmaması

	
	5
	Okuma köşesinin olması
	

	
	6
	Okul bahçesinde basketbol potalarının ve voleybol filesinin bulunması
	


“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ SONUÇLARI

            Yenipınar  Ortaokulu’nda öğrenciler arasında yapılan 13 sorudan oluşan 
2019-2023 stratejik plan anketine 58 öğrenci katılımı sağlanmıştır. Anket sonuçları 
aşağıda incelenmiştir;
            Birinci soru ile öğrencilerin öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğunda görüş-

mesi araştırılmıştır. Ankete katılanların  %80’lik bölümü öğretmenleriyle ihtiyaç 
duyduğunda görüşme imkanının olduğuna kanaat getirmiştir. %12.5 kararsız, 
%5 kısmen katılıyorum, %2.5 katılmıyorum şeklinde kanaat getirmişlerdir.

            İkinci soru ile okul müdürüyle ihtiyaç duyulduğunda görüşülmesi konusu 
araştırılmıştır. Ankete katılanların %63’ü okul müdürüyle ihtiyaç duyduğunda 
görüşebildiği kanaatindedir. %21’i kararsız %8.5’i kısmen katılıyorum, %7.5’i 
katılmıyorum olarak sonuçlanmıştır.

            Üçüncü soruda öğrencilerin, okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanması durumu araştırılmıştır.  Okulumuzda rehberlik servisi olmadığı
 için ankete katılanların tamamı kesinlikle katılmıyorumu işaretlemiştir.

            Dördüncü soruda öğrencilerin okula ilettikleri istek ve önerilerin dikkate
 alınma durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %67.5’ istek ve önerilerinin 
dikkate alındığı kanaatindedir. %18 kararsız, %10 kısmen katılıyorum, %4.5
 katılmıyorum olarak sonuçlanmıştır.

            Beşinci soruda öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissetmesi durumu
 araştırılmıştır. Ankete katılanların %89’u okulda kendini güvende hissetmektedir.

           Altıncı soruda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşünün 
alınması durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %58.5’ görüşlerinin alındığı
kanaatindedir.%18.5’ kararsız, %14 kısmen katılıyorum, %9 katılmıyorum olarak 
sonuçlanmıştır.

            Yedinci soruda öğretmenlerin yeniliğe açık olan derslerin işlenişinde çeşitli
 yöntemlerin kullanılma durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %86’dan
 fazlası öğretmenlerin farklı yöntemlerle dersleri anlattığı kanaatindedir.

            Sekizinci soruda derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanılması
 durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %83’ü öğretmenlerin uygun araç 
gereçleri kullandığı kanaatindedir.

            Dokuzuncu soruda tenefüslerde ihtiyaçlarını giderebilme durumları 
araştırılmıştır.Ankete katılanların %67.5 i tenefüslerde ihtiyaçlarını giderdikleri 
kanaatindedir. %18 i kararsız, %8 kısmen katılıyorum, %6 katılmıyorum olarak
sonuçlanmıştır.

            Onuncu soruda okulun temizlik durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların 
%52’ si okulun temiz olduğuna kanaat getirmiştir. %23 kararsız, %11kısmen 
katılıyorum, %14 katılmıyorum olarak sonuçlanmıştır.

            On birinci soruda okulun fiziki mekanlarının yeterlilik durumu araştırılmıştır. 
Anket katılanların %50.5’i fiziki mekanların yeterli olmadığı kanaatindedir. 
%21.5 kararsız, %15 kısmen katılıyorum, %13 katılıyorum olarak sonuçlanmıştır.

             On ikinci soruda okul kantininde satılan malzemelerin %40,5 ‘i güvenli 
ve sağlıklı olduğunu söylerken, %21,5 kararsız olduğunu belirtmiştir. %15’i 
kısmen katılırken, %13’ü gıdaların sağlıksız ve güvensiz olduğu görüşündedir.

             On üçüncü soruda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterince düzen-

lenmesi durumu araştırılmıştır. Anket sonuçlarına %82’si okuldaki sanatsal ve
 kültürel faaliyetlerden memnun oldukları kanaatindedir.
Veli Anketi Sonuçları:

YENİPINAR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU          

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%39
	%43
	%8
	%7
	%3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%38
	%44
	%7
	%7
	%4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%24
	%39
	%15
	%14
	%8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%32
	%48
	%8
	%8
	%4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%5
	%8
	%12
	%7
	%68

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%27
	%44
	%10
	%13
	%6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%33
	%40
	%8
	%14
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%48
	%42
	%4
	%5
	%1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%2
	%3
	%3
	%5
	%87

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%24
	%36
	%8
	%14
	%18

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%5
	%5
	%6
	%6
	%78

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%26
	%30
	%16
	%15
	%13


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Velilerle işbirliği içinde olunması
	Okulun fiziki imkanlarının yetersizliği

	
	2
	Öğretmenlerin başarısı
	Etkileşimli tahta olmaması

	
	3
	Öğle aralarında öğrencilere yemek verilmesi
	Rehber Öğretmen eksikliği

	
	4
	Okulun temiz olması
	

	
	5
	Karar sürecine velilerin de katılımının sağlanması
	


“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ SONUÇLARI
            Yenipınar  Ortaokulu’nda veliler arasında yapılan 13 sorudan oluşan
 2019-2023 stratejik plan anketine 58 velinin katılımı sağlanmıştır. Anket 
sonuçları aşağıda incelenmiştir;

            Birinci soruda okul çalışanlarıyla velilerin görüşme durumu araştırılmıştır.
 Ankete katılanların %82’si okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği kanaatindedir.

            İkinci soruda velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebilme
 durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %82’si okul duyurularını zamanında 
öğrenebildiği kanaatindedir.

            Üçüncü soruda velilerin öğrencisiyle ilgili okul rehberlik servisinden hizmet 
alabilme durumu araştırılmıştır. Okulumuzda rehberlik servisi olmadığı için ankete
 katılan velilerin tamamı bu soruya katılmıyorum cevabını vermişlerdir.

             Dördüncü soruda okula iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alınma durumu 
araştırılmıştır. Ankete katılanların %63’ü istek ve şikayetlerinin dikkate alındığı 
kanaatindedir.

             Beşinci soruda öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde
 farklı yöntemler kullanma durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %80’i 
öğretmenlerin yeniliğe açık olduğunu ve farklı yöntemler kullandığına kanaat 
getirmiştir.

             Altıncı soruda okuldaki yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alınması
 durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %68’i güvenlik önlemlerinin yeterli
 olmadığı  kanaatindedir.

             Yedinci soruda okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşlerinin önem-

senmesi durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %71’i görüşlerinin dikkate 
alındığı kanaatindedir.

             Sekizinci soruda velilerin e okul veli bilgilendirme sayfasını takip etmesi
 durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %73’ü e okul sayfasını takip ettiği
 kanaatindedir.

             Dokuzuncu soruda velinin öğrencisinin, okulunu ve öğretmenini sevmesi
 durumu araştırılmıştır. Ankete katılanların %90’ı öğrencisinin okulu ve öğretmenini
 sevdiğine kanaat getirmiştir.

              Onuncu soruda okulun teknik araç gereç yönünden yeterliliği araştırılmıştır. 
Ankete katılanların %87’si okulun teknik araç gereç yönünden yeterli olmadığı 
 kanaatindedir.

              On birinci soruda okulun bakım ve temizliği araştırılmıştır. Ankete
 katılanların %60’ı okulun temizliğinin yeterli olduğu kanaatindedir.

              On ikinci soruda okulun bina ve fiziki imkanlarının yeterli olması durumu
 araştırılmıştır. Ankete katılanların %78’i okulun fiziki imkanlarının yeterli olmadığı
  kanaatindedir.

             On üçüncü soruda okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği 
araştırılmıştır. Ankete katılanların %56’sı sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli
 olduğu kanaatindedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, 
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dışfaktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir.
 Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 
sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 
okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özgüveni yüksek, kendini ifade edebilen, karar alma sürecinde aktif rol alabilen, saygılı öğrenciler olmaları.

	Çalışanlar
	Sorumluluk duygusu yüksek, çalışkan, öğrenci iletişimleri yüksek personeller olmaları.

	Veliler
	Okula her türlü desteği vermekten kaçınmayan bilinçli veliler olmaları

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulumuz tek katlı olması sayesinde deprem, yangın vb tehlikeli durumlarda kolay tahliye edilebilir olması,

2. Okul çevresinin toprak arazisi olması nedeniyle, öğrencilere tarım uygulamalarının yaptırılabiliyor olması.

3. Yerleşke çevresinde tehlikeye yol açabilecek etmenlerin bulunmaması,

4. Sağlığı olumsuz etkileyecek yiyeceklerin satıldıgı seyyar satıcıların okul çevresinde bulunmaması,

5. Ana yol, cadde olmamasından dolayı trafik kazaları riskinin minimum düzeyde olması.

	Donanım
	

	Bütçe
	1. Okul Aile Birliği aktif olarak çalışmakta ve okulumuzun  ihtiyaçlarının büyük bölümü mümkün mertebe karşılamaktadır.
2. İlçe Milli Eğitim müdürlüğünün destekleri ile eğitim öğretim yılı ihtiyaçları büyük ölçüde karşılanmaktadır.



	Yönetim Süreçleri
	1. Kurumumuzun yönetiminin her aşamasında demokratik yönetim anlayışı benimsenmiştir.
2. Çalışanlar ihtiyaçları olduğu her durumda yönetime başvurabilmektedirler.
3. Yönetimin her aşamasında personel, öğrenci, veliler, OAB üyeleri etkin bir şekilde yer almaktadır.


	İletişim Süreçleri
	1. Kurumumuzda tüm iç ve dış paydaşlarla tüm iletişim kanalları açık tutulmaktadır. Paydaşlar diledikleri zaman her türlü iletişim kanalı ile çok rahatlıkla ulaşabilmektedirler.
2. Sosyal medyada ve okul web sitesinde yer alan etkinlikler ve duyurular vasıtasıyla da iletişim gerçekleştirilebilmektedir.


	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrencilerimizin %93 ‘ ünün taşımalı olması. 

2. Taşıma ile gelen belirli  mahallelerin başarı ortalamalarının düşük olması.

	Çalışanlar
	       1. Personelin hizmet içi eğitime katılma oranlarının düşük olması,

       2.Okulumuzda memur, hizmetli, VHKİ personeli ihtiyacın bulunması.

	Veliler
	1. Bazı velilerimizin eğitim öğretim sürecinin, verilen çalışmaların önemini kavrayamamış olmaları.

2. Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması nedeni ile çocuklarının evde derslerine yardımcı olamamaları.

3. Yapılan toplantılara her velinin katılım konusunda gerekli hassasiyeti göstermiyor olması.

4. Bazı velilerin çocuklarını okumaları konusunda teşvik etmiyor olmaları.

5. Çocuklarının eğitim araç gereç ve materyal ihtiyaçlarını karşılayamamaları.

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul binamızın prefabrik yapı olması.

2. Bina içinin çabuk soğuyor olması. (kalorifer söner sönmez bina hemen soğuyor.)

3. Sınıflarımızın alanının küçük olması.

4. Binamızda bilgisayar sınıfı, laboratuar, müzik odası, kütüphane amaçlı kullanabilmek için yeterli sayıda ek dersliğimizin mevcut olmaması.

5. Binamızın çevresinde sosyal alanların bulunmaması.



	Donanım
	1. Okulumuza akıllı tahta kurulumunun yapılmamış olması.

2. Okul internet ağımızın bağlantı hızının çok düşük olması.

3. Sınıflarımızda bilgisayar ve projeksiyon cihazlarımızın olmaması.

4. Okulda mevcut olan fotokopi makinesinin yetersiz kalıyor olması.

5. Öğrencilerin faydalanabilecekleri bilgisayarların mevcut olmaması.

	Bütçe
	1. Okulumuzun merkezi bütçesinin olmaması.

2. Tüm giderlerin OAB hesaplarından yapılması ve dolayısı ile yetersiz olması

3. Gelirimizin giderlerimizden daha düşük olması. Okulun tüm ihtiyaçlarının karşılanamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Gerekli bazı belge ve tutanakların personelin bir kısmı tarafından zamanında idareye teslim etmemeleri.

	İletişim Süreçleri
	Yapılan duyuruların herkes tarafından zamanında okunmuyor olması,

	
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı,



	Ekonomik
	Ekonomik büyümeye ve kalkınmaya paralel olarak eğitim, kültür ve bilime talebin artması,



	Sosyolojik
	İlçe nüfusunun çok fazla olmaması sebebiyle ve küçük bir ilçe olmamız sebebiyle halkla daha iç içe olunması, öğrenci velilerini birebir tanıma imkanının bulunması.

	Teknolojik
	1. Öğretmenlerin genç ve dinamik olması , teknolojik donanımlara sahip olarak göreve başlaması.
2. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması


	Mevzuat-Yasal
	1.Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi
2.2023 Türkiye vizyonu belgesi
3. Millî Eğitim Strateji Belgesi
4. Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	Ekolojik
	Doğayla iç içe, yeşilliğin ve ormanların en bol bulunduğu bölgede yaşamamızdan dolayı, öğrencilerimizin doğa gezileri, piknikler, doğayı inceleme ve keşfetme etkinliklerini gerçekleştirebiliyor olmaları,oksijenin daha çok olmasının sağlığımız üzerine faydaları


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	1. Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler.
2. Halkın geçim kaynağının büyük oranda  fındık yetiştiriciliğine  dayanması nedeniyle, ekonomik gelirlerinin mevsim şartlarına bağlı olarak yıldan yıla değişiklik göstermesi bu sebeple sabit ve düzenli olmaması.

	Sosyolojik
	1. Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim,
2. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	1. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması,
2. Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

      3.İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü,

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Coğrafi özellikleri yönünden ilçemizin dağlık ve dağınık olması.
Zorlu kış şartlarının eğitim öğretimi aksatması.

Yoğun kar yağışı ve buzlanmanın taşımalı eğitimi olumsuz etkilemesi ve kaza riski.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan
 sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin 
üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 
kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik
 başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite
 ise kurumsal
 yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 
saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 
sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	-Ortaokulda devamsızlık 

	2
	- Ortaokulda okullaşma 

	3
	- Taşımalı eğitim 

	4
	- Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

	5
	- Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

	6
	- Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	7
	- Hayat boyu öğrenmeye katılım 

	8
	- Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	- Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	2
	- Okuma kültürü  

	3
	- Okul sağlığı ve hijyen 

	4
	- Zararlı alışkanlıklar  

	5
	- Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	6
	- Öğretmen yeterlilikleri  

	7
	- Okul Yöneticilerinin ders denetleme yetkisi 

	8
	- Haftalık ders çizelgeleri  

	9
	- Elektronik içeriklerinin kullanımı 

	10
	- Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

	11
	- Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

	12
	- Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	13
	- Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	14
	- Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	- İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

	2
	- İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

	3
	- Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili stan-dartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması 

	4
	- Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağla-yacak biçimde düzenlenmesi 

	5
	- İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	6
	- Çalışanların ödüllendirilmesi 

	7
	- Hizmet içi eğitim kalitesi 

	8
	- Yabancı dil becerileri 

	9
	- Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

	10
	- Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

	11
	- Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	12
	- Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

	13
	- İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar 

	14
	- Donatım eksiklerinin giderilmesi 

	15
	- Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

	16
	- Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

	17
	- Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi 

	18
	- Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz,çalışanlarımız
 ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi
 tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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· Öğrencilerimize sadece öğreten değil onları yaşama hazırlayan, 
gelişmeyi ve yenilenmeyi devamlı yaşayan, güven, hoşgörü ve sevginin
 hakim olduğu bir okul olmak.
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Bilginin yanında uygar davranışın, sevgi ve saygının önemini bilen 
bir gelecek nesil yetiştirmek hedefimizdir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	Değerlerimiz

	1
	Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

	2
	Yaşam boyu eğitimin destekçisiyiz.

	3
	Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliğe ve değişime açığız.

	4
	Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz.

	5
	İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

	6
	Ortak aklın yarattığı sinerjinin gücü ile hareket ederiz.

	7
	 Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

	8
	 İnsana saygıya öncelik veririz.

	9
	 Takdir tanımada, liyakate inanırız.

	10
	 Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

	11
	 Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

	12
	 Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz.

	13
	 Doğaya ve çevreye duyarlıyız.

	14
	 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık,
okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 
erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme     kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran,

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları
 artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Amaç 

2.Bütün bireylerin eğitim ve öğretime eşit şartlar altında erişmesini sağlayarak,
 okulumuzdaki eğitimin kalitesini ve başarıyı arttırmak.
Stratejik Hedef 1.

          Öğrenci başarısını bireysel olarak sürekli artan seviyede tutmak.

Stratejik Hedef 2.

          Eğitim kurumlarımızda sosyal-kültürel ve sportif faaliyetleri artırmak.

Stratejik Hedef 3.

          Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden  olan “öğrenmeyi öğrenme”
 bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek.

Stratejik Hedef 4.

Öğrenci başarısını arttırmada veli desteğini sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%72
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Velilerle daha sık bir araya gelme amaçlı çeşitli sosyal-kültürel etkinlikler düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul İdaresi
	Her ayın başı

	1.1.5
	Yapılan ev ziyaretleri sayısını arttırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul İdaresi
	Tüm yıl içerisinde

	1.1.6
	Başarılı öğrencileri eğitsel kültürel gezilere 
götürmek
	Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul İdaresi
	Nisan - Haziran ayları arasında

	1.1.7
	Öğrencilere ve velilere gerekli tüm konularda eğitimler düzenlemek
	Okul İdaresi


	Her eğitim öğretim yılı dönem sonları ve dönem başları 

	1.1.8
	Öğrencilerin kitap okuma oranlarını artırmak.
	Okul İdaresi,
Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm yıl içerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve 
öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları
ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 
faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece

dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal
 faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 
daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	7 gün ve üstü devamsızlığı olan öğrenci say
	6
	3
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.c
	Yapılan Etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.d
	Etkinliklere Katılan Öğrenci oranı
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e
	Okulda yaşanan şiddete dayalı olay sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1f
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	1
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.g
	Sağlık Konusunda Verilen Eğitim Sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık Mektubu Gönderme-Velilerle Birebir Görüşme
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim sürecinde her ay sonu

	1.1.2
	Sosyal Kulüp Bşk. , Sınıf Başk. Vb. Seçimleri
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim dönemi başlarında

	1.1.3
	Çocukların yaş grubuna göre aşılarının yaptırılması,
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	ASM tarafından belirlenecek tarihlerde

	1.1.4
	Sağlıklı bir yaşam için gerekli olan bilgilerin sağlık ekibi tarafından verilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul İdaresi
	ASM tarafından belirlenecek tarihlerde

	1.1.5
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda etkinlik/toplantı/seminer düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul İdaresi

İlçe Emniyet Müdürlüğü
	Eylül ve şubat aylarında

	1.1.6
	Yıl içinde şiddeti önleyici film izletme. Şiddetten uzaklaştırıcı afiş ve resimler hazırlamak Şiddet konusunda velilerle birebir irtibata geçmek
	Okul Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresi içerisinde sürekli

	1.1.7
	Projeksiyonu olmayan sınıflara projeksiyon temin etmek
	Okul İdaresi

OAB
	2019/2023 Eğitim Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY
 standartlarını yakalamak.

Stratejik Hedef 1.

          Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipman  imkanlarını 
öğrenci ihtiyaçları doğrultusunda arttırarak TKY standartlarını yakalamak.

Stratejik Hedef 2.

          Okul bahçesini düzenleyip güzelleştirmek
Stratejik Hedef 3.

         Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek
 “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek   ilk yardım dolabının 
  malzemelerinin tamamlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıflar İçin Temin Edilen Demirbaş Sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	Okulda Yapılan Düzenleme Çalışmaları
	3
	5
	5
	5
	6
	6

	PG.3.3.c
	Okuldaki projeksiyon sayısı
	1
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.d
	Okul kitaplığındaki kitap sayısı
	356
	450
	550
	750
	850
	1000

	PG.1.1.e
	Düzenlenen zeka oyunları turnuva sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.1.1.f
	Okul Bahçesi İçin Yapılan Çalışma Sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.g
	Ağaç Ve Çiçeklendirme Sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	7

	PG.1.1.h
	Ecza Dolabı Malzeme Sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul İç-Dış Boyasının Yenilenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul İdaresi

OAB 
	2018/2019 eğitim öğretim yılı sonunda

	1.1.2
	İhtiyaç Olan Demirbaşlar İçin Üst Yazı Yazılması, E-Talep Modülünden İstenmesi
	Okul İdaresi


	Her yılın Şubat Ocak-Şubat aylarında

	1.1.3
	Sınıflara Öğrenci-Öğretmen-Kitaplık Dolapları eksikliklerinin tamamlanması
	Okul İdaresi

OAB
	2019/2023 eğitim öğretim yılı ARASI

	1.1.4
	Bahçe Güzelleştirme Çalışmaları Yapmak
	Okul İdaresi

OAB
	2019/2020 eğitim öğretim yılı

	1.1.5
	Okul içi zeka oyunları turnuvaları düzenlemek
	Okul İdaresi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı 2. dönemi

	1.1.6
	Ecza Dolabı Malzeme Sayılarını Sürekli Eksiksiz Bulundurmak
	Okul İdaresi


	Eğitim Öğretim yılı içerisinde sürekli

	1.1.7
	Projeksiyonu olmayan sınıflara projeksiyon temin etmek
	Okul İdaresi

OAB
	2019/2020 eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3800 TL
	3900 TL
	4000TL
	4100 TL
	4200 TL
	20000 TL

	TOPLAM
	3800 TL
	3900 TL
	4000TL
	4100 TL
	4200 TL
	20000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 
il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

 toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 
uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde
 yararlanabilirsiniz.






OKUL MÜDÜRÜ





OKUL AİLE BİRLİĞİ





ÖĞRETMENLER KURULU





MÜDÜR YARDIMCISI





KOMİSYONLARRR





KURULLAR





ÖĞRETMENLER





YARDIMCI PERSONEL





ŞUBE VE ZÜMRE ÖĞRETMENLERİ





ÖĞRENCİLER





SOSYAL KULÜPLER








�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
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